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DADOS DE IDENTIFICACAO
Instituicdo: Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso- ESP M

Endereco: Rua Adauto Botelho, N. 552, Parque da Saude Zé Bolo-FI6, Bairro
Coophema, Cuiaba- MT.

A Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso, foi instituida nos termos da
Lei Complementar n°® 161/2004, de 29 de marco de 2004, publicada no Diario Oficial do
Estado de Mato Grosso, de 29/03/2004, pg. n° 01. Atualmente a sua estrutura
organizacional esta definida no Decreto n° 1.816 de 05/02/2009.

A ESPMT em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
n° 9394/96, Lei Complementar n° 49/98, Lei complementar n° 161/04, Resolu¢cdo n°
169/06-CEE-MT, Resolugdo n° 311/08-CEE-MT e a Resolu¢cdo 003/2009/CEE/MT é
caracterizada como Escola de Educacao Profissional de nivel técnico e superior na area de
saude e tem como finalidade desenvolver programas de Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio, P6s Graduacgéo Lato Sensu, Educacdo Permanente e Continuada em Saude,

vinculados ao Sistema Unico de Saude no Estado de Mato Grosso.
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INTRODUCAO

A sociedade contemporéanea vem se caracterizando pela participagéo crescente das
transformacdes e inovagfes tecnoldgicas, na mediacdo das diferentes dimensfes das
relacbes sociais. A era das relacbes (MORAES, 1997) exige conexao,
inter-relacionamento, visdo de integracéo. E necessario reconectar o conhecimento que foi
fragmentado em partes e reassumir o todo. Trata-se, portanto, da crise e da superacao do
paradigma positivista, que € caracterizada pela racionalidade, pela objetividade, pela
fragmentacdo do todo em partes, encaminhando a educacdo para uma formacao
reducionista. Hoje é necessério, segundo Behrens, 2007, formar homens responsaveis,
sensiveis e que venham buscar o sentido da vida, do destino humano e de uma sociedade
justa e igualitaria.

O mundo de hoje, diante dos novos contornos da racionalidade tecnolégica, da
velocidade das descobertas cientificas e da necessidade de inovacdes tecnoldgicas, exige
um profissional que tenha espirito critico e cientificamente ordenado. Portanto, ha que
desenvolver no profissional a curiosidade, a criticidade e competéncias e habilidades
necessarias para que possa constatar na pratica a teoria aprendida.

A Escola de Saude Pubiica, como agéncia formadora de recursos humanos para
atuar em diversos campos do Sistema Unico de Sautde, procura responder na dialética dos
seus limites e possibilidades a demanda crescente de profissionais e a exigéncia atual da
sociedade que requer trabalhadores qualificados, aptos e preparados para atuarem nas
diversidades culturais existentes.

Nesta perspectiva, empreende esforcos com vistas ao atendimento das
necessidades concretas, no que se refere ao oferecimento de cursos de educacgéo
permanente e continuada, formacao técnica, de pds-graduacgéo, extensao e pesquisa, para
os profissionais da area da saude que atuam diretamente com a saude publica. O contexto
da saude publica, gera necessidade de mudancas constantes, de proporem-se novas
direcGes e novas praticas de trabalho, que devera provocar e colaborar com o processo de

construcéo e transformacédo da saude publica no Brasil.
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Considerando esse panorama, a ESPMT assume a educagdo como uma questao
politica, social e cultural pensada a partir de situagdes-problema da salde em geral que
envolvem todo o estado de Mato Grosso, tais como: baixa condicdo de vida de parte da
populacédo, alto indice de desqualificacdo dos profissionais do SUS, desumanizagcdo da
assisténcia para com a comunidade e a dificuldade de acesso a assisténcia pela maioria
dos usuérios do sistema de Saude.

Assim sendo, a Escola tem como foco implementar os programas de politicas
publicas de saude que consolidem os principios do SUS: universalidade, integralidade,
equidade e descentralizacdo do atendimento a populagéo, indistintamente.

A construcdo do PDI vem responder de imediato as exigéncias legais do Sistema
Estadual de Ensino, bem como o fortalecimento do papel, funces e responsabilidades
desta Escola na geracao e difusdo do conhecimento para com a sociedade na qual esta
inserida. As agbes propostas neste plano tém compromisso com um trabalho de gestéao
democratica, autonomia administrativa, financeira, didatico-metodoldgica, cientifica e com
defesa do ensino de qualidade. Também no desenho da proposta, a triade ensino,
pesquisa e extensdo tém configuracdo de inter-relacdo, ficando evidente e necessario o
seu compromisso social, na valorizacdo do ser humano, liberdade de pensamento e
espirito critico.

O trabalho tem como eixo condutor a busca interdisciplinar, onde a prética reflexiva

dos docentes esta comprometida:

Com uma mentalidade aberta, que se defende como auséncia de preconceitos, de
parcialidades, de melindres, responsabilidade intelectual, significando o fazer e o
assumir as consequéncias; e o entusiasmo, que significa predisposicdo para
enfrentar situacdes com curiosidade, energia, prazer, capacidade de renovacéo,
ruptura com a rotina (JUNQUEIRA, 2000, p.21-22).

No Plano de Desenvolvimento Institucional fica delineado o processo a ser seguido
no desenvolver de suas acbes atenta as diretrizes, principios filosoficos, metodoldgico,
politicas estabelecidas, numa relagdo de busca dos avancos cientificos e tecnoldgicos,
comprometidos institucionalmente com a sociedade e a qualidade de vida de seus

cidadaos.
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O PDiI foi fruto da reflexao de todos os envolvidos no processo, pois, so a partir desse
esforco coletivo, a proposta ganharia legitimidade e consisténcia necessarias. Segundo
Sander (1984, p.146): a participagao favorece a definicéo justa dos espagos de contribuicao
e de beneficiamento individual da experiéncia coletiva.

Este documento institucional apresenta em sua composicdo a missao, objetivos,
metas, area de atuacdo, organizacdo pedagodgica, estrutura organizacional fisica e
financeira, plano de expanséo e avaliacao institucional.

Como instrumento de gestdo, elaborado para o periodo de 2016 a 2020, foi
construido com a visao de futuro da Escola, de prospectar suas consolidagdes como centro
de exceléncia regional, para que seja nacionalmente reconhecida através do ensino, da
pesquisa e da extensao, privilegiando a qualidade dos servigcos prestados a comunidade.

A ESPMT acredita e credita a este plano, referencial norteador para o seu
crescimento, facilitado o alcance dos objetivos e metas delineados, contribuindo com a
efetividade da funcdo que |he cabe desempenhar como referéncia loc regional de

desenvolvimento social.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1.Escola de Saude Publica de Mato Grosso — Trajetoria Historica

ApoOs descricdo analitica da regido Centro-oeste, do Estado de Mato Grosso e em
particular de Cuiaba, permitiu-se conhecer e identificar encontros, desencontros e
caracteristicas da regido, cujos dados e informac¢Ges deram suporte para encaminhar uma
analise da trajetéria da Escola de saude Publica, no contexto revisitado.

A Escola de Saude Publica esta localizada no municipio de Cuiabd, capital do estado
de Mato Grosso, inserida no contexto geografico que envolve trés biomas distintos: O
Pantanal, o Cerrado e a Amazonia, e as mais importantes bacias hidrograficas do pais: a do
Paraguai e a do Amazonas-Tocantins.

A ESPMT teve sua origem na década de 80, inicialmente atuando na qualificacdo da
forca de trabalho, para atender os servicos de salde, frente as grandes dificuldades que o
setor enfrentava pela falta de méo de obra qualificada. Tendo em vista a necessidade da
qualificacdo e da identidade profissional dos trabalhadores da saude, foi criado o Centro
Formador de Recursos Humanos, vinculado ao setor de Recursos Humanos da SES que,
na época, contou com a parceria da Escola Estadual de 10 e 20 Graus “Antonio Cesario de
Figueiredo Neto” que conferiu a certificagdo aos alunos.

Com a extingdo da categoria de Atendente de Enfermagem, pela Lei n° 7.498 de
25/06/1986, referente ao exercicio profissional da Enfermagem, o governo federal
demanda providéncias com relacdo a qualificacdo dessa méao de obra, uma vez que esta
representava um contingente significativo da forca de trabalho em saude no Brasil.

Frente ao grande desafio de atender as profundas necessidades de salde da
populacao brasileira e diante da existéncia de um significativo contingente de trabalhadores
em exercicio nos servicos de saude sem a devida qualificacdo, o Ministério da Saude,
exercendo o seu papel de gestor nacional do sistema de saude, definiu como prioridade a
gualificacéo dos trabalhadores da saude, firmando Acordo Ministerial entre Ministério da
Saude, Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, Ministério da Educagé&o, Ministério

do Trabalho e Organizacéo Geral de Desenvolvimento de Recursos Humanos para o SUS.
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Como resultado deste Acordo, o Governo Federal garantiu aos estados e municipios
0 apoio para a profissionalizacao desses trabalhadores, por meio da criacéo de escolas do
SUS, visando de um lado a prestacao de assisténcia sem risco aos usuarios, e de outro, a
valorizacdo profissional dos trabalhadores. O Ministério da Saude teve como missdo
pensar uma proposta para qualificacdo dos trabalhadores em exercicio ou em processo de
admissao na rede de saude do sistema, sendo que para sua execuc¢ao algumas diretrizes
foram definidas:

eImplantar modelo de escola com proposta curricular descentralizada, considerando

as caracteristicas da clientela (pessoas adultas ja trabalhando em unidades de

saude distribuidas por todo o territério nacional, sem o grau de escolaridade exigido)

e a impossibilidade de retirar esses trabalhadores dos seus locais de trabalho

durante o periodo de formacdo, devido ao prejuizo causado ao usuario, pela

interrupcdo do funcionamento dos servicos;

eDesenvolver programas de capacitacao técnica e pedagogica para profissionais

exercerem a funcdo de docentes;

eDesenvolver uma concepcdo metodoldgica que privilegiasse integracdo ensino e

servico, material didatico na perspectiva do curriculo integrado.

Em Mato Grosso, a partir da Constituicdo Federal de 1988, o governo vem
construindo o SUS no Estado. Com o advento da regionalizacdo da assisténcia hospitalar,
em 1990 ocorre a instalacao do primeiro Hospital Regional na cidade de Colider. Para o seu
funcionamento houve a necessidade de formar profissionais Auxiliar de Enfermagem, uma
vez que 0 municipio ndo possuia pessoal qualificado em namero suficiente para atender o
servico, sendo este o fator determinante para criacdo e efetivacdo da Escola Técnica de
Saude.

Frente a esta realidade, em 16 de janeiro de 1992, foi criada a Escola Técnica de
Saude em Cuiaba, com base nas Leis Complementares n°. 13 e 14/92, e regulamentadas
pelo Decreto Governamental n°. 1.847 de 19 de Agosto de 1992.

Em 23 de Setembro de 1992, através do Decreto n° 2.404, a Escola Técnica de
Saude passa a integrar a estrutura organizacional da SES como o6rgdo de execucao
programatica da politica de Recursos Humanos do SUS em Mato Grosso, fazendo parte da
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rede nacional de Escolas Técnicas do SUS. Em 23 de Dezembro do mesmo ano, pelo
Decreto n°. 1.946, passa a denominar-se Escola Técnica de Saude de Mato Grosso.

A partir da publicacdo da Lei N° 7.236 de 28/12/1999, que reorganizou a estrutura
organizacional da Secretaria de Estado da Saude, instituindo a Coordenadoria do Centro
de Gestdo, Desenvolvimento e Formacdo de Recursos Humanos para o SUS - MT, a
Escola Técnica de Saude do Estado de Mato Grosso, passa a integrar o Nucleo de
Formacéao Técnica em Saude (NFTS), sendo extinta em 13 de Janeiro de 2000, através do
Decreto n°1.129, continuando suas atividades mesmo apds a sua extin¢ao.

Em 16 de Abril de 2001, pelo Decreto 2.484 foi criada a Escola de Saude Publica “Dr.
Agricola Paes de Barros”, com sede propria a Avenida Adauto Botelho, 552, no bairro
Coophema, em Cuiabad/MT, estruturada sob forma de Coordenadoria, na estrita
observancia ao modelo organizacional dos 6rgdos da Administracdo Direta Estadual,
preconizada na Lei Complementar n° 14/92, com o compromisso de promover a
gualificacdo dos trabalhadores de saude, visando o seu melhor desempenho e a
consequente consolidacdo do SUS em Mato Grosso.

O Decreto 3.145, de 25 de Setembro de 2001, prevé a Coordenadoria da Escola de
Saude Publica “Dr. Agricola Paes de Barros”, na estrutura do Centro Estadual de Formagao
e Desenvolvimento de Recursos Humanos, 6rgao da administracao sistémica da Secretaria
de Estado de Saude (SES/MT). Isto, no entanto, ndo Ihe conferiu a condi¢cdo de Escola,
para legitimar sua existéncia.

Assim sendo, foi necessario que a Secretaria de Estado de Saulde criasse, em sua
estrutura organizacional, a Escola de Saude Publica “Dr. Agricola Paes de Barros”, o que
ocorreu através do Decreto n° 4.991, de 11 de Setembro de 2002, adequando-a a
nomenclatura usualmente adotada para estabelecimentos de ensino que possuem carater
de centro formal de educacdo, obedecendo aos principios emanados pela LDB da
Educacédo Nacional, Lei n° 9394/96, legalizando e legitimando assim, a sua existéncia.

A criacao da Escola de Saude Publica “Dr. Agricola Paes de Barros” possibilitou a
incorporacao da entdo extinta Escola Técnica de Saude de Mato Grosso a sua estrutura
formal, através do Nucleo de Formacao Técnica (NFTS), preservando a oferta, de forma

regular, dos cursos de Educacéo Profissional em nivel B4sico e Técnico para a area de
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Saude, nas suas diversas subareas de formacdo, mantendo itinerarios de Formacao
diversificados, para o atendimento das diversas demandas e caracteristicas regionais.

A Escola de Saude Publica “Dr. Agricola Paes de Barros”, nesta nova estrutura, além
do Nucleo de Formacédo Técnica, introduz, na sua organizacdo administrativa, o Ndcleo de
Pesquisa e Desenvolvimento em Saude, mantendo programas de Educacdo Continuada e
Permanente dos profissionais de nivel superior, através da oferta de cursos de
especializacfes (parceria com a FUFMT).

Em 12 de Dezembro de 2002, através da Portaria n° 294/02 do Conselho Estadual
de Educacao de Mato Grosso, publicada no Diario Oficial do Estado, em 30 de Dezembro
do mesmo ano, a Escola de Saude Publica “Dr. Agricola Paes de Barros” foi credenciada
para ministrar os Cursos de Educacao Profissional em Nivel Técnico na area de Saude, por
um periodo de 05 (cinco) anos, renovavel apds o seu vencimento.

Em 30 de Outubro de 2003, com o Decreto do Poder Executivo do Estado de Mato
Grosso N°. 1.741, nova mudanca ocorreu na estrutura organizacional da Escola, a qual
passou a vincular-se a Superintendéncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos da
SES/MT, como Coordenadoria composta pela Geréncia Pedagodgica e de Tecnologia
Educacional, Geréncia de Pesquisa e Desenvolvimento em Saude, Geréncia de Formacao
Técnica em Saude, Geréncia de Biblioteca, Geréncia de Documentacdo e Registro e
Geréncia de Apoio Logistico.

Em 2004, pelo Decreto N° 2.439, de 21 de Janeiro, a Escola de Saude Publica “Dr.
Agricola Paes de Barros”, passa de Coordenadoria para Diretoria, mantendo as Geréncias
ja existentes.

A partir da Lei Complementar N° 161, de 29 de Marco de 2004, publicada no D.O.E.
no dia 29/03/2004, foi instituida a Escola e alterada sua denominacdo para Escola de
Saude Publica do Estado de Mato Grosso, com nova estrutura organizacional, conforme
publicacdo no D.O.E de 03 de Maio de 2004.

Em conformidade com a lei acima citada, e com o que consta no Inciso VI, do Art. 20
da Resolucdo CEE - MT n° 195/00; Resolucdo CEE - MT n°. 259/01; e ainda em
consonancia com o Inciso I, Art. 23 da Lei Complementar n° 49/98, a ESPMT foi

caracterizada como uma Escola de Educacgéo Profissional de Nivel Técnico e Portaria n°
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306 de 12 de dezembro de 2005 que credencia a ESPMT para ofertar Cursos de Pos
Graduacao Lato Sensu na area de saude.

Através da Portaria n° 126/08-CEE/MT, a Escola € recredenciada por mais 05 anos
(01.01.2008 a 31.12.2012) para ministrar Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na
Area da Saude.

A organizacdo atual da ESPMT encontra-se aprovada pelo Decreto n° 1816, de
05/02/09, publicado no D.O.E. desta mesma data, assim constituida: Conselho Escolar,
Diretoria da Escola de Saude Publica,Geréncia Pedagdgica, Coordenadoria de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Coordenadoria de Formacdo Técnica e Coordenadoria de
Administracdo Escolar, com as respectivas geréncias.

A Escola encontra-se localizada no Parque da Saude “Zé Bolo-Fl§”, distante
aproximadamente 10 km do Centro da cidade, tendo ao lado o Horto Florestal Municipal,
possuindo um quadro de profissionais que contempla os quatro cargos de carreira do SUS,
bem como estagiarios, terceirizados, cedidos e comissionados.

O conjunto de trabalhadores da ESPMT busca a efetivacdo de sua proposta
pedagdgica junto a comunidade escolar, fundamentada em pressupostos teorico-
metodoldgicos educacionais, na perspectiva socio - critica e emancipatéria que valoriza o
desenvolvimento global do ser humano, proporcionando condicfes para a conquista da
cidadania e do bem comum.

Fica assim evidenciada a postura que a escola assumiu ao elaborar e desenvolver
seu projeto de qualificacdo profissional, determinando em suas a¢fes 0 cOmpromisso
institucional de contribuir para o desenvolvimento social e cultural da regido, definindo sua
politica de trabalho de forma articulada e em consonancia com as necessidades e
expectativas da sociedade local numa interface permanente.

Portanto, a analise historicizada e contextualizada da regido Centro-Oeste e de
Cuiaba, considerando seu perfil epidemiolégico, suas caracteristicas, necessidades,
problemas, possibilitou & Escola tracar sua missdo, visdo, objetivos, filosofia e, nesta
totalidade € possivel sintetizar seu perfil institucional. Seu compromisso, sua
responsabilidade é contribuir para o desenvolvimento do pais, em especial de Cuiaba e

regido, formando profissionais dotados de competéncias necessarias ao exercicio da
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profissdo, educando para a cidadania, numa relacdo efetiva com o contexto externo na
tentativa de resolver e/ou minimizar os problemas detectados.

A Escola de Saude Publica tem, portanto, como funcdo precipua promover a
formacao profissional inicial, continuada e permanente de recursos humanos para o
SUS/MT na perspectiva da construcdo de identidades profissionais autdbnomas,
conscientes e responsaveis pelo atendimento, implementacao e transformacéo das acdes
de saude publica, oferecidas a populacdo mato-grossense.

O esforgo técnico-pedagdgico dos agentes educativos da Escola tem como foco o
desenvolvimento da sensibilidade profissional do trabalhador da salde, na busca de
atendimento humanizado, técnico, tecnoldgico e cientificamente competentes destinados a
clientela usuéria do SUS/MT.

Em seu fazer pedagdgico, as proposi¢des dos projetos dos cursos sao estabelecidas
as especificidades formativas necesséarias a formacdo do trabalhador para enfrentar o
mundo do trabalho, em funcdo das condicdes locais e regionais no seu campo de atuacgao.

Nesse sentido, a escola de Saude Publica busca formar um profissional que assuma
uma postura politica esclarecida sobre o significado local e global do SUS/MT, na
perspectiva dos direitos de todos os cidaddos a um servi¢o de saude que venha promover a
gualidade de vida de todos, na sociedade brasileira em geral e, em especifico em Mato
Grosso. Considerando a sua missdo, a Escola de Saude Publica tem em seu lécus
pedagdgico uma clientela composta por trabalhadores da saude, originaria de todo o
estado de Mato Grosso, e regides apresentando multiplas diferencas nos aspectos sociais,

culturais, econémicos e perfil epidemioldgico.
1.2 Misséo

Formar e qualificar os trabalhadores do SUS na perspectiva da educacao
permanente em Saude, em consonancia com as diretrizes nacionais da educacdo e da
politica estadual de saude, contribuindo para e melhoria dos servigcos e qualidade de saude

da populacéo.
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1.3 Visao de Futuro

Formar recursos humanos para o SUS, na perspectiva de tornar-se referéncia
regional no ensino, consolidando-se como uma instituicdo fomentadora de ideais e

propostas coletivas, fundamentados na qualidade, na ética e no profissionalismo.
1.4 Filosofia

A ESPMT tem compromisso com uma proposta filoséfica dialética e tem como
suporte principios de liberdade, do direito a saude, solidariedade humana tendo como
finalidade preparar o trabalhador do Sistema Unico de Salde para o desenvolvimento
profissional, o exercicio qualificado do trabalho e da cidadania na perspectiva da
transformacao social.

Para o alcance desta proposta filosofica compromete-se com o0s seguintes valores:

Qualidade - Valorizar a nossa clientela escolar, no sentido de propiciar-lhe educacéo
profissional critica e politica para que possa assumir uma postura transformadora perante a
realidade do mundo do trabalho e do atendimento humanizado a satde da populacéo;

Participacdo - Trabalhar na construcao coletiva das a¢des dos diferentes segmentos,
buscando o desenvolvimento pessoal, profissional de toda a comunidade escolar e
institucional;

Respeito pelo individuo - Respeitar a diversidade séciocultural e técnico- profissional
do trabalhador do SUS, sua dignidade, condi¢des e oportunidades de cada individuo, para
gue todos possam exercer sua profissdo com cidadania;

Inovagéo - Formar profissionais de saude autbnomos e motivados para as mudancgas
das praticas profissionais, requeridas no ambito individual e coletivo, nos diferentes
contextos, respeitadas as particularidades e especificidades loco - regionais.

Qualidade de vida - Oferecer a clientela contetdos visando ampliar o seu patrimoénio
cultural e intelectual no campo da saude, na perspectiva da melhoria da qualidade de vida
do sujeito que aprende, do sujeito que ensina e da populagéo em geral.

A ESPMT em funcgé&o da sua proposta educacional tem como Principios:
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eIndependéncia e articulagdo das modalidades e graus de ensino oferecidos pela
ESPMT;

o Respeito aos valores estéticos, politicos e ético;

eFlexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo teoria/pratica;

eldentidade dos perfis profissionais voltados para a conclusdao de cursos e
curriculos;

e Autonomia da Escola em seus Projetos: Politico Pedagogico e Institucional
elgualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

e Gratuidade do ensino publico;

e Gestao democratica do ensino, na forma da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional;

eDesenvolvimento de competéncias para a laboralidade, promovendo estratégias
pedagogicas que viabilizem a melhoria da qualidade do ensino;

eGarantir a vinculacao entre a educacéo escolar, o trabalho e as préticas sociais;
ePautar-se pela consolidacdo dos principios e diretrizes organizativos do Sistema
Unico de Saude;

e Atualizacdo permanente de cursos e curriculos;

eValorizacdo da vida e a pratica da cidadania;

eFortalecer a efetivacdo da Politica de Educacdo Permanente e Continuada em
Saude.

1.5 OBJETIVOS
1.5.1 Gerais

ePromover educagdo permanente e continuada, com vistas a profissionalizagéo,
atualizacao, aperfeicoamento e especializacdo dos trabalhadores da saude, bem

como desenvolver programas de pesquisa e extensao.
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ePreparar o0s profissionais vinculados ao SUS/MT, para o0 exercicio das
competéncias profissionais a eles requeridas, primando pelo pleno desenvolvimento

destes, como sujeitos que fazem a histéria da saude publica em Mato Grosso.
1.5.2 Especificos

* Oferecer a Educacéo Profissional nos niveis basico, médio e pés-médio na area de
saude e éareas correlatas, adequando o perfil da forca de trabalho de nivel médio as
demandas geradas pela implementacado da Politica de Saude do Estado de Mato Grosso;

» Oferecer educagcdo permanente e continuada, por meio do seu Programa de
Pé6s-Graduacdo Lato Sensu, visando o constante aprimoramento ético, politico, social e
técnico-cientifico da forca de trabalho de nivel superior, vinculada ao Sistema Unico de
Saude do Estado de Mato Grosso;

eManter programa de educacao permanente e continuada de atualizacdo em saude,

da forca de trabalho de nivel médio e superior, vinculada ao Sistema Unico de Sautde

do Estado de Mato Grosso;

eFomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa nas areas de interesse do

Sistema Unico de Saude do Estado de Mato Grosso;

eRealizar atividades de extensdo como instrumento de integracdo com a

comunidade

eParticipar do processo de educacdo popular para o desenvolvimento da

consciéncia critica, na perspectiva da participacéo social e da politica de saude no

Estado de Mato Grosso;

ePromover, incentivar, realizar e divulgar pesquisas em areas de interesse do SUS e

estratégicas para a SES/MT;

e Atender as demandas das unidades proprias, desconcentradas /descentralizadas

da Secretaria de Estado de Saude e das Secretarias Municipais de Saude do Estado

de Mato Grosso;
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eOfertar seus programas de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e de
Pés-Graduagdo Lato Sensu de forma a atender as demandas recorrentes,
devidamente legitimadas pelas instancias deliberativas regionais.

eOferecer, a medida da sua capacidade, seus Programas de Educacgédo Profissional
e de Pos-Graduacao Lato Sensu a comunidade.

eConsolidar objetivos pedagdgicos que incorporem 0S avancgos epistemologicos,
metodoldgicos e tecnoldgicos, de forma a garantir a formacdo com qualidade do
quadro de profissionais vinculados ao SUS.

e Qualificar docentes considerando a politica pedagogica institucional da ESPMT.
elmplementar processos de gestdo e administracdo que contribuam para a
consecucao dos objetivos institucionais , junto aos diversos segmentos da ESPMT.
e Avaliar a atuacdo da ESPMT em todos os niveis de sua estrutura, visando contribuir
para o aprimoramento da sua gestdo administrativa e pedagdgica, ho cumprimento

dos objetos e metas institucionais.
1.5.3  Area de Atuacio

Escola de Saude Publica caracteriza-se por ser uma Instituicdo especializada em
uma das areas do conhecimento, a Saude, e tem compromisso com as politicas
estabelecidas pelo poder publico nacional, estadual e municipal.

A Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude, instituida pela Portaria n°
1996/GM, de 20 de agosto de 2007, veio regulamentar por meio de diretrizes a qualificacdo
dos profissionais da area da Salde em todos os niveis de atencao, considerando: o
atendimento as demandas, o diagndstico epidemioldgico do estado, as prioridades do
Pacto pela Saude e os Programas Estratégicos da SES.

Cabe aos estados a elaboragéo do Plano Estadual de Educagédo Permanente em
Saude, observando as necessidades de formacao, identificadas a partir das demandas
prioritarias de saude e das praticas profissionais relativas a implementacao das politicas
estruturantes do SUS tais como: Atencdo Basica, Saude Mental, Atencdo a Mulher e a

Crianca, Atencdo a Saude da Pessoa ldosa, Urgéncia e Emergéncia, entre outras, que
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viabilizem a implantacdo de linhas de cuidado e Redes Regionalizadas e Integradas de
Atencéo para o enfrentamento dos principais problemas sanitarios nas regioes.

Considerando a Politica de Educacado Permanente em Saulde, a Escola de Saude
Publica oferece educacao Permanente e Continuada, por meio de cursos de Capacitacao,
Aperfeicoamento, Profissionalizacdo e Especializacdo Lato Sensu visando ao constante
aprimoramento ético, politico, social e técnico-cientifico da forca de trabalho em saude.

Todos os cursos sao planejados, considerando o perfil epidemiolégico de cada
regido do estado de acordo com as Politicas de Saude e de Capacitacdo em Gestao de
Recursos Humanos. E séo organizados a partir de Competéncias e Conhecimentos que
definem um perfil profissional que atenda as expectativas e necessidades do mundo do
trabalho no setor Saude/SUS/MT.

Os cursos de aperfeicoamento e atualizacdo constituem uma modalidade de
educacdo nao formal, com carga horéria variavel, e ndo estao sujeitos a regulamentacao
curricular junto ao sistema Estadual de Ensino, cuja Certificacao é feita pela Escola, através
da Geréncia de Documentacéo e Registro e faz referéncia a frequéncia e a participacao do
aluno no curso.

Os projetos de cursos das unidades desconcentradas e descentralizadas da saude
publica, com carga horéria inferior a 80 horas deverdo ser encaminhados a Direcao da
ESPMT e, posteriormente, enviados ao Colegiado da Coordenadoria de Pesquisa e
Desenvolvimento em Saude, que no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do protocolo,
procedera a analise e emitira parecer técnico.

Os cursos nas modalidades Profissionais e de Pés Graduacgdo - lato sensu, sao
estruturados em regime modular/anual com carga horaria de acordo com a especificidade
do curso.

A ESPMT, além dos cursos oferecidos, tem também como funcdo desenvolver
pesquisas no ambito da saude, com vistas a contribuir cientificamente, com a melhoria da
gualidade da assisténcia prestada pelo SUS.

Os projetos dos cursos de Educacdo Permanente acima de 80 horas deveréo
constar de: Justificativa, objetivos gerais e especificos, perfil de conclusdo, competéncias

gerais e especificas, habilidades a serem desenvolvidas (saber fazer, saber ser e saberes),
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metodologia, avaliacdo, cronograma de execucdo e de estagio supervisionado e termo de
convénio.

Na organizagéo curricular dos cursos busca se contemplar tematicas referentes a
descentralizacdo e a reorganizacdo do sistema e do servico de saude, dos agravos
emergentes e reemergentes e aos danos causados ao meio ambiente, sem perder de vista
0S aspectos socioecondmicos, politicos e culturais, que fundamentam as praticas
educativas.

A ESPMT, ao oferecer os cursos de Formacao profissional, Aperfeicoamento
Atualizacao e Especializagéo, tem como objetivos:

eSer, conviver e aprender na escola saberes e conhecimentos produzidos

socialmente no campo das artes, das técnicas, das tecnologias e das culturas

necessarias a compreensado do mundo, valorizando a vida e o viver socialmente
organizados;

ePerceber - se enquanto construtor de sua propria histéria, ser social e individuo

capaz de responder pelos seus proprios atos com autonomia e dignidade, superando

0 que esta pronto, para produzir 0 novo, 0 mais significativo para si e para a

sociedade.

e Compreender a importancia de viver, participativamente, contribuindo para realizar

propostas coletivas em diferentes contextos sociais, construindo lagos baseados no

respeito, no afeto e na solidariedade com o outro.

ePosicionar-se enquanto cidadao, defendendo na escola e fora dela, projetos de

vida, aqueles destinados a formacao e a consolidacéo da cidadania.

Por essa razdo, a escola, enquanto espaco de construcdo de identidades
autbnomas, encaminha o trabalho pedagdégico na perspectiva da diversidade cultural e das
diferencas, de maneira que cada individuo se reconheca como sujeito do seu proprio
conhecimento.

A preocupacao da Escola de Saude Publica com os problemas regionais permite e
orienta suas ag¢fes para atuar de forma intensa, responsavel, comprometida, objetivando o
oferecimento de cursos nas diferentes modalidades: Pés-Graduacdo Lato Sensu, Ensino

Profissionalizante, P0s Médio, Atualizacdo e Aperfeicoamento, na perspectiva da
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preparacao do individuo para o mercado de trabalho e consequente melhoria individual e

coletiva, para o bem-estar da comunidade em que se insere.
1.6 Metas para o Quinquénio 2016 — 2020

Em resposta as politicas publicas de formacéo, educagcédo continuada e educacéo
permanente, a ESPMT, por meio de suas respectivas Coordenadorias, planeja suas acoes
gue devem ser executadas a cada cinco anos, em consonancia com sua visao de futuro e
em resposta as demandas prementes dos servi¢os de saude prestados a populagéo.

Salienta-se que, devido a falta de autonomia financeira, as acdes descritas abaixo
podem ser planejadas somente no ano anterior ao da efetiva execucdo, quando séo

disponibilizados os recursos orcamentarios.
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2. PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS PARA O
PROXIMO QUINQUENIO

2.1.Flexibilidade Curricular

Os novos paradigmas baseiam-se numa razédo aberta, dialdgica que postula outra
I6gica, ndo binaria, a qual, em vez de tentar eliminar a incerteza, a ambiguidade, a
diferenca, trabalha com elas.

Planos ou Projetos organizados por disciplinas expressam uma forma de
organizacdo que caracteriza um sistema fechado, linear, estavel, pouco criativo, se as
atividades complementares ndo garantirem flexibilidade, mobilidade e inovacao
necessarias.

Portanto, para as estratégias de flexibilizacdo curricular serdo contempladas com
atividades diferenciadas por meio de:

e Atividades prético-tedricas.
¢ A educacao centrada no aluno que implica que o estudante passe de uma funcgéo
passiva a uma funcao ativa em que se veja envolto em um processo que |lhe oferece
oportunidades de uma aprendizagem significativa e relevante, e que lhe permitem
aprender a usar o método cientifico, a encontrar informacéo, avaliar e desenvolver
sua capacidade analitica mediante o papel estimulante. O aluno torna-se
responsavel por sua formacao e a assume integralmente.

eEducacédo integrada. As matérias isoladas ndo permitem explicar as ciéncias

basicas que sdo as que tém permitido o avanco na area das ciéncias sociais. Ha

necessidade de utilizacao e integracdo das ciéncias basicas as profissionais e esta
atividade serd uma proposta de flexibilizacéo curricular na busca da integracao.

eAprendizagem baseada em problemas. Esse é o0 processo normal de
aprendizagem na vida real de todo académico trabalhador. A aprendizagem de

temas isolados ndo permite analisar situagbes. Os problemas, ao estabelecerem a

analise, permitem um treinamento analitico e conduzem a busca de informacgéo

relevante que se fixa melhor em padrbes educacionais, ja que sdo 0s que
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correspondem aos contextos reais dos problemas de satde. E a busca da realidade

para ser analisada em disciplinas teorico-praticas.

Os problemas oriundos da realidade vivenciada constituem o trampolim que permite
integrar e estudar segundo necessidades concretas. Também, por ele, o estudante
confronta o caos da realidade diaria com suas dificuldades éticas e com a complexidade
objetiva do meio em que o estudante se encontra.

Na organizacdo da atividade por problemas, serdo especificados problemas que
servirdo para a sua consecucdo. Os alunos analisardo tais problemas sob angulos
diversos, considerando os determinantes sociais e levantardo questdes planejaréo formas
de obter informacdes necessarias para encontrar alternativas, solucdo e avaliardo
constantemente essas solugdes propostas e também a prépria forma de trabalhar e
estudar. Serdo organizados seminarios integradores.

Estas atividades contribuem para o enriquecimento do perfil do profissional, do
estabelecimento das competéncias exigida no exercicio profissional, especificacdo das
disciplinas capazes de conseguir para o aluno essas competéncias desejadas.
Determinam-se competéncias basicas, competéncias técnicas e competéncias gerenciais
necessarias ao profissional e as disciplinas que possibilitam a formacé&o ao longo do curso.

A flexibilizacdo curricular no Projeto procura expressar acdes acessiveis a
comunidade interna e externa por meio da flexibilidade, possibilitando o aprofundamento do
conhecimento e as competéncias especificas que serdo enriquecidos por meio de:

e¢Grupos de estudo envolvendo os alunos. Serdo propostos temas especificos, com

assuntos de interesse da saude como um todo, procurando inter-relacionar esses

contetidos com as habilidades especificas do curso (conceituais, procedimentais e

atitudinais) tendo como horizonte competéncias exigidas para o perfil profissional

solicitado e definidas para o curso.

eDisciplinas de formagéo profissional estardo programando na internet discussoes

gue oferecerdo outras oportunidades ao aluno, o que permitem enriquecimento e ao

mesmo tempo oportunizam a flexibilizagdo curricular. Serdo realizadas palestras,

mini-cursos, apresentacao de pesquisas.
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A interdisciplinaridade proporcionara a integracdo com algumas disciplinas, num
fazer conjunto, quando possivel no desenvolvimento de projetos integrados. Serao
realizados seminérios, workshops, painéis na busca de atividades que proporcionem um

fazer conjunto.
2.2 Avancos Tecnoldgicos

Avancos tecnoldgicos consistem também nos desafios de ensinar e educar com
qualidade. No ensino organiza-se uma série de atividades didaticas para ajudar os alunos a
compreenderem areas especificas do conhecimento integradas. Na educacéo, o foco além
de ensinar é ajudar a integrar ensino e vida, conhecimento e ética, reflexdo e acdo, sempre
numa perspectiva de totalidade. Educar € ajudar o aluno a integrar as dimensdes da vida, a
encontrar seu percurso intelectual, emocional, profissional, que contribuirdo para modificar
a sociedade. Educar é colaborar para que professores e alunos nas escolas e/ou
organizacdes transformem suas vidas em processos permanentes de aprendizagem. E
ajudar os alunos na construgéo de sua identidade, do seu caminho pessoal e profissional,
do seu projeto de vida, no desenvolvimento das habilidades de compreensdo, emocéao e
comunicacado que lhes permitam encontrar seus espacos pessoais, sociais e profissionais e
tornem-se cidadéaos realizados e produtivos.

Ensinar € um processo social de cada cultura, com suas normas, tradi¢des e leis,
mas também é um processo profundamente pessoal: cada um desenvolve um estilo, seu
caminho. Ensinar depende também de o aluno querer aprender e estar apto a aprender em
determinado nivel, depende da maturidade, da motivacdo e da competéncia adquiridas.

Uma instituicdo tem por responsabilidade e compromisso social a incorporacéo de
avancos tecnolégicos para acompanhar as mudancgas que acontecem de forma rapida.

A ESP projeta em sua proposta didatico-metodolégica algumas variaveis
fundamentais e necessarias para acompanhar a tecnologia:

eser uma organizacdo inovadora, aberta, dindmica, com um Projeto Pedagogico

coerente, aberto, participativo; com infraestrutura adequada, atualizada; tecnologias

acessiveis, rapidas e renovadas;
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esSer uma organizacao que agrupe docentes bem preparados intelectual, emocional,

motivados e com boas condigcbes profissionais, e onde haja circunstancias

favordveis a uma relacdo efetiva com os alunos que facilite conhecé-los,
acompanha-los, orienta-los;

eser uma organizagdo que tenha alunos motivados, preparados intelectual e

emocionalmente, com capacidade de gerenciamento pessoal e grupal.

Este € o desafio institucional e o desafio maior € caminhar para um ensino e uma
educacéo de qualidade, que integre todas as dimensfes do ser humano e que transitem de
forma facil entre o pessoal e o social.

Aprende-se realmente quando se consegue transformar a vida em um processo
permanente, paciente, confiante e afetuoso de aprendizagem. Processo permanente,
porque é inacabado. Paciente, porque os resultados nem sempre aparecem imediatamente
e sempre se modificam. Confiante, porque aprende-se mais quando se tem uma atitude
otimista diante da vida, do mundo e de n6s mesmos. Processo afetuoso, de carinho, de
ternura, de compreenséo, porque nos faz avancar muito mais. A educacdo é um ato
amoroso, segundo Freire.(autonomia) Um dos eixos das mudancas na educacdo passa
pela sua transformacdo em um processo de comunicacdo auténtica e aberta entre
professores e alunos, principalmente, incluindo administradores, funcionarios e
comunidade. SO vale a pena ser educador dentro de um contexto comunicacional
participativo, interativo, vivencial. S0 aprende-se dentro desse contexto. N&o vale a pena
ensinar dentro de estruturas autoritarias e ensinar de forma autoritaria.

As instituicdes que quiserem evoluir terdo que aprender a reeducar-se em ambientes
mais significativos de confianca, de cooperacdo, de autenticidade. Isso as fara crescer
mais, estarem mais atentas as mudancas necessarias.

As tecnologias ajudam a realizar o que jéa foi feito ou que desejamos fazer. Se forem
pessoas abertas, elas ajudam a ampliar a comunicacéo; se fechados, ajudam a controlar
mais. Quanto mais houverem propostas inovadoras, maior facilidade para a mudancga.

Com ou sem tecnologias avangadas € possivel vivenciar processos participativos de
compartilhamento de ensinar e aprender por meio da comunicacdo mais aberta, confiante,

de motivacdo constante, de integracdo de todas as possibilidades da
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aula-pesquisa/aula-comunicacdo, num processo dindmico e amplo de informacao
inovadora, reelaborada pessoalmente e em grupo, de integracdo do objeto de estudo em
todas as dimensdes pessoais: cognitivas, emotivas, sociais, éticas e utilizando todas as
habilidades disponiveis do professor e do aluno.

Avanca-se mais quando se aprende a equilibrar planejamento e criatividade,
organizacdo e adaptacdo a cada situacdo, a aceitar 0s imprevistos, a gerenciar o que se
pode prever e a incorporar o novo, o inesperado. Planejamento aberto, o qual prevé que se
esta pronto para mudancas, para sugestdes. Criatividade, que envolve sinergia, pér as
diversas habilidades em comunhéao, valorizar as contribuicdes de cada um, estimulando o
clima de confianca, de apoio.

Com a flexibilidade € possivel adaptar as diferencas individuais, respeitar os
diversos ritmos de aprendizagem, integrar as diferengas locais e 0s contextos culturais.
Com a organizacgdo, busca-se gerenciar as divergéncias, 0s tempos, 0s contelddos, 0s
custos, estabelece-se os parametros fundamentais.

Colaboram para isto: tracar linhas de acdo pedagdgica maiores que norteiem as
acOes individuais, sem sufoca-las, respeitar os estilos de dar aula que dao certo, respeitar
as diferencas que contribuam para 0 mesmo objetivo, personalizar os processos de
ensino-aprendizagem, sem descuidar do coletivo, encontrar o estilo pessoal de dar aula,
por meio do qual nos sintamos confortaveis e consigamos realizar melhor os objetivos.

Alguns principios norteadores de uma prética:

* Integrar tecnologias, metodologias, atividades, integrar texto escrito, comunicagéo
oral, escrita, hipertextual, multimidica. Aproximar as midia as atividades, possibilitando que
transitem facilmente de um meio para o outro, de um formato para o outro. Experimentar as
mesmas atividades em diversas midias. Trazer o universo do audiovisual para dentro da
escola.

eVariar a forma de dar aula, as técnicas usadas em sala de aula e fora dela, as

atividades solicitadas, as dinamicas propostas, o processo de avaliacdo. A

previsibilidade do que o docente vai fazer pode tornar-se um obstaculo

intransponivel. A repeticdo pode tornar-se insuportavel, a ndo ser que a qualidade do

professor compense o0 esquema padronizado de ensinar.
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ePlanejar e improvisar, prever e ajustar-se as circunstancias, ao novo. Diversificar,

mudar, adaptar-se continuamente a cada grupo, a cada aluno, quando necessario.

eValorizar a presenca no que ela tem de melhor e a comunicacao virtual no que ela

nos favorece. Equilibrar a presenca e a distancia, a comunicac¢ao “olho no olho” e a

telematica.

Cada docente pode encontrar sua forma mais adequada de integrar as varias
tecnologias e os variados procedimentos metodologicos. Também é importante que amplie,
gue aprenda a dominar as formas de comunicacdo interpessoai/grupal e as de
comunicacédo audiovisual/telematica.

Ndo se trata de dar receitas, porque as situacdes sdo muito diversificadas. E
importante que cada docente encontre sua maneira de sentir-se bem, comunicar-se bem,
ensinar bem, ajudar os alunos a aprender melhor. E importante diversificar as formas de dar
aula, de realizar atividades, de avaliar.

A tecnologia tem contribuido para avancos na educac¢édo. O computador nos permite
pesquisar, simular situacdes, testar conhecimentos especificos, descobrir novos conceitos,
lugares, ideias; produzir novos textos, avaliacdes, experiéncias. As possibilidades vao
desde seguir algo pronto, apoiar-se em algo semidesenhado para complementa-lo até criar
algo diferente, sozinho ou com outros, um meio de comunicagéo poderoso para 0 ensino e
aprendizagem. Com a internet pode-se modificar mais facilmente a forma de ensinar e
aprender tanto nos cursos presenciais como nos cursos a distancia. Sdo muitos os
caminhos, que dependerdo da situacdo concreta em que o professor se encontrar: nimero
de alunos, tecnologias disponiveis, duracdo das aulas, quantidade total de aulas que o
professor da por semana, apoio institucional. Alguns parecem ser atualmente, mais viaveis
e produtivos.

E possivel utilizar a tecnologia empregando dois modos de comunicagdo: o
presencial e o virtual, valorizando o melhor de cada um deles.

Estar juntos fisicamente é importante em determinados momentos fortes: conhecer,
criar elos, confianca, afeto. Conectados, pode-se realizar trocas mais rapidas, comodas e

praticas.
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Realizar atividades no ensino presencial como: comunidades, criar grupos afins (por
algum critério especifico), definir objetivos, contetdos, formas de pesquisa de temas novos,
tracar cenarios, passar as informagdes iniciais necessarias para situar diante de um novo
assunto ou questdo a ser pesquisada.

A comunicacdo virtual permite interacdes espaco-temporais mais livres a adaptacao
a ritmos diferentes dos alunos, novos contatos com pessoas semelhantes, fisicamente
distantes, maior liberdade de expressao a distancia.

Por dificuldades culturais e educacionais de abrir-se no presencial, tem-se mais
sucesso na utilizagédo de certas formas de comunicacéo a distancia.

A medida que avancam as tecnologias de comunicacdo virtual, o conceito de
presencialidade também se altera. E possivel ter professores externos compartilhando
determinadas aulas, e um professor de fora “entrando” por videoconferéncia na minha aula.
Havera um intercambio muito maior de professores, por meio do qual cada um colaborara
em algum ponto especifico, muitas vezes a distancia.

O conceito de curso, de aula, também muda. Hoje entende-se por aula um espaco e
um tempo determinados. Esse tempo e esse espaco serdo cada vez mais flexiveis. O
professor continua “dando aula” quando esta disponivel para receber e responder a
mensagens dos alunos, quando cria uma lista de discusséo e alimenta continuamente os
alunos com textos, paginas da internet, fora do horario especifico da sua aula. Ha uma
possibilidade cada vez mais acentuada de estarmos todos presentes em muitos tempos e
espacos diferentes, quando tanto professores quanto alunos estdo motivados e entendem
a aula como pesquisa e intercambio, com os alunos sendo supervisionados e incentivados
peio professor.

Ensinar com as novas midias serd uma revolucdo se houver mudancas nos
paradigmas convencionais do ensino, que mantém distantes professores e alunos. Caso
contrario, consegue-se apenas um verniz de modernidade, sem mexer no essencial. A
internet € um novo meio de comunicacgédo, ainda incipiente, mas que pode ajudar a rever, a

ampliar e a modificar muitas das formas atuais de ensinar e de aprender.
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Para que essa mudanca aconteca faz-se necessario uma formacao continuada e
gue esta constitua gradativamente um espaco pedagodgico permanente na Escola de
Saude.

Segundo Canério (2000 apud JUNQUEIRA, 2000, p. 77):

A otimizacdo do potencial formativo dos contextos de trabalho passa, em termos de
formacao, pela criacdo de dispositivos e dindmicas formativas que facilitam a
transformacéo das experiéncias vivida no cotidiano profissional, em aprendizagem
a partir de um processo auto-formativo, marcado pela reflexdo e pela pesquisa
individual e coletiva. E essa articulagéo entre novos modos de organizar o trabalho e
novos modos de organizar a formacao (centrada no contexto organizacional) que
facilita e torna possivel a produ¢éo simultdnea de mudancgas individuais e coletivas.

E sabido que mudangas numa organizac&o social ndo significam apenas mudancas
de acles individuais, mas, como essas acles se inter-relacionam entre si, coletivas e,
consequentemente, a articulacdo entre todos os envolvidos no processo. Isto tem como
consequéncia mudar uma cultura individualista por um trabalho baseado na cooperacéo,
participagcdo, colaboracdo e criacdo. Significam trabalho em equipe e producdo de
materiais.

Um plano de formacdo continua de professores sera instrumento essencial na
proposta de uma gestéo que servira de base para um processo dindmico de organizacao.

As praticas de formacao continuada propostas na ESP pretendem que a formacéo
tenha caracteristica de intervencao, buscando respostas as necessidades reais, partindo
da problematica dos docentes, sempre pela revisdo e analise critica da pratica vivenciada.
E a reflexdo conduzida de modo sistemético e finalizada, que permite transformar a
experiéncia num saber utilizavel. CANARIO (2000, p.82).

Contreras (2002, p. 105) complementa:

Consequentemente um processo de reflexdo critica permitiria aos
professores avancarem para um processo de transformacdo da
pratica pedagogica, mediante sua propria transformagdo como
intelectuais criticos, e isso requer primeiramente a tomada de
consciéncia dos valores e significados ideologicos nas atuagdes de
ensino e nas instituicdes que sustentam, e, em segundo lugar, uma
acao transformadora dirigida a eliminar a irracionalidade e a injustica
existente em tais instituicdes. Para isso, € necessario promover entre
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0 professores um tipo de questionamento daquilo que tinham como
certo, de modo que hoje se transforme em algo problematico,
abrindo-se a novas perspectivas e dados da realidade.

A Formacdo Continuada na ESPMT tem compromisso com 0s
docentes para que reconhecam em sua pratica, fatores que limitam
sua atuacao e oportunizem situacfes e que eles proprios pudessem
alterar essas situacdes, percebendo, descobrindo que pode-se
trabalhar de forma diferente, ndo mais como simples técnico,
reprodutor de ideias alheias. Smyth (1986, p. 23 apud CONTRERAS,
2002, p. 166).

2.3 Atividades Préaticas e Atividades Curriculares

O Estagio Curricular, previsto nos planos dos cursos, tem como objetivo
complementar, em situacdes reais de trabalho, a formacdo, configurando-se como um
momento de contextualizacdo das competéncias e de por em pratica o aprendizado.

A carga horaria destinada aos estagios curriculares sera acrescida de, no minimo,
50% (cinquenta por cento) & carga horaria definida para a habilitacdo profissional na Area
da Saude.

Nos casos em que a programacao curricular exceder o minimo fixado para a
habilitacdo em questdo serd mantido o percentual de 50% (cinquenta por cento) destinados
aos estagios curriculares.

O estagio s6 podera ser iniciado depois de cumprido pelo menos dois tercos da
carga horaria minima fixada para as matérias profissionalizantes.

O estagio do curriculo integrado, quando em aplicacdo, ocorre concomitante a
prética profissional no ambiente de trabalho.

Para a realizacdo do estagio curricular a SES-MT, mantenedora da ESPMT, firma
convénios com empresas e/ou instituicdes publicas ou privadas, da area de interesse.

Os estagios ndo acarretardo para as empresas ou instituicbes nenhum vinculo
empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de estagio, estar segurado contra
acidentes e ter a cobertura previdenciaria prevista na legislacao especifica.

Os estagios dos programas de qualificacdo e/ou habilitagdo sdo objetos de
programacdes especificas, nas quais fiqguem estabelecidas suas estruturacdes, as normas
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de funcionamento, bem como a sistematica de acompanhamento, supervisao, controle e
avaliacao pelos técnicos da ESPMT.
Os estagios sao sempre supervisionados por profissionais, cuja formacgéo

académica corresponda a mesma subdrea profissional do curso em questao.
2.4 Inovacbes

A proposta de um curriculo por competéncias, exige que a Escola busque formas
alternativas criativas para implementar a nova forma de enfrentar a problematica
educacional, encaminhando atividades de aprendizagem gque tenham compromisso com a
formacdo do profissional critico criativo e com habilidades necesséarias para resolver
problemas do meio no qual se insere.

Com esta visdo de um novo paradigma, a Escola vem buscando trabalhar nas
diferentes modalidades de ensino, todas ancoradas nas Metodologias Ativas. Oferecendo,
assim, diferentes possibilidades para o desenvolvimento de competéncias e habilidades,
colocando o aluno diante da realidade e confrontando-a com as teorias do conhecimento
especifico.

A Escola, Instituicdo formadora, busca consolidar uma ambiéncia educativa, que
efetivamente gere aprendizagem, implicando em cruzar fronteiras (a do género, da classe,
da cultura), reconfigurar saberes, poderes e cartografar espacos de reflexao nas multiplas
atividades da vida. Busca-se, portanto, um espaco harmonico, de negociagao constante;
pouco estruturado e organizado, lugar em que o devaneio e o sonho tenham lugar
garantido.

As dimensdes politicas estarao consubstanciadas na reflexao, problematizacdo da
pratica diaria associada a pesquisa cientifica, aplicada para a reconstrucao e construcao de
novos conhecimentos na esfera da Saude Publica, huma abordagem metodologica
interdisciplinar.

As metodologias ativas ndo sdo uma inovacao no aspecto teérico na ESPMT, mas

na pratica € uma proposta inovadora e realista na relacéo teoria/pratica.
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3 CORPO DOCENTE

A Secretaria de Estado de Saude de Mato Grosso ndao possui em seu quadro de
servidores efetivos o perfil de docente. Para o cumprimento do seu desiderato, foi aprovada
a Lein® 8.151 de 08 de julho de 2004, que instituiu a atividade de magistério, no ambito das
escolas dos 6rgéaos e instituicdes publicas estaduais.

A atividade de magistério no ambito das escolas dos 6rgaos e instituicdes publicas
estaduais é classificada como atividade de magistério interno e magistério externo.

Compde o quadro de atividade de magistério interno os servidores ocupantes de
cargos de provimento efetivo estadual, os ocupantes de fung¢Bes comissionadas e
empregados publicos da administracéo direta e indireta do Estado.

Compde o quadro de atividade de magistério externo aqueles que nao tem vinculo
empregaticio com 6rgdos da administragdo direta ou indireta do Estado, mas que assumem
eventualmente as fun¢des de docentes nos cursos de formacao profissional.

A Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso é responsavel pela
administracao financeira e pelo processo de ingresso desses profissionais, para executar
as atividades de magistério.

CRITERIOS DE SELECAO: Para o exercicio de atividade docente a ESPMT faz
chamada publica via Editais de selecdo nas modalidades interna e externa. S6 ocorre a
chamada externa via edital e selecdo, caso o quadro interno da SES-MT néo disponha de
profissionais qualificados e/ou disponiveis para esta atividade.

Para participar dos editais de selecéo, os candidatos deverdo comprovar o nivel de
escolaridade e/ou sua titulagdo, bem como a experiéncia docente e profissional compativel
com o curso, nivel e modalidade de ensino a serem ofertados pela ESPMT.

CONTRATACAO: A contratacdo dos profissionais para o exercicio do magistério
externos tem carater temporario, e dar-se-a obedecendo a critérios estabelecidos pela
legislacéo vigente.

Os profissionais selecionados via edital, participam de oficinas pedagogicas
promovidas pela ESPMT, respeitadas as especificidades das modalidades dos cursos a

serem oferecidos e realizados, conforme abrangéncia das subareas da saude.
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O conjunto de docentes da ESPMT, tanto do quadro interno como do quadro
externo, buscam a efetivacdo da proposta pedagdgica da escola junto a comunidade
escolar. A proposta tem como fundamentos o0s pressupostos teérico- metodoldgicos
educacionais na perspectiva socio - critica e emancipatoria que valoriza o desenvolvimento
global do ser humano, proporcionando condi¢cdes para a conquista da cidadania e do bem
comum.

A expansdo do corpo docente para o quinquénio 2011 - 2015 sera garantido
mediante a expansdo dos cursos e demandas originarias da Politica de Saude Publica do
Estado de Mato Grosso, bem como, daquelas oriundas das necessidades loco - regionais.
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4 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A ESPMT em sua sede conta com um quadro de profissionais efetivo de nivel
superior e médio nas diversas subareas de formacao profissional da area de saude e afins,
gue desenvolvem funcdes técnicas e administrativas, atuando no planejamento, na
coordenacdo, acompanhamento e eventualmente, como docentes nos cursos das
subareas especificas da saude, oferecidos pela Escola.

O seu quadro de profissionais contempla os quatro cargos de carreira do SUS, os
quais s&o: Profissional de Nivel Superior do Sistema Unico de Satide; Técnico do Sistema
Unico de Salde; Assistente do Sistema Unico de Satde e Apoio de Servicos do Sistema
Unico de saude.

A ESPMT conta também com estagiarios, terceirizados, cedidos e comissionados,
somando um total de 95 trabalhadores.

PLANO DE CARREIRA - A Lei n° 8.269 de 29 de dezembro de 2004, instituiu o
Plano de Carreira dos profissionais do Sistema Unico de Salde do Estado de Mato Grosso.
Segundo a Lei os cargos de provimento efetivo da Carreira dos profissionais do Sistema
Unico de Saulde do quadro de pessoal da SES-MT sdo organizados e observardo
notadamente entre outros, a vinculacdo a natureza das atividades da SES-MT e aos
objetivos da Politica de Saude do Estado de Mato Grosso, respeitando-se a habilitacdo
exigida para ingresso no cargo, vinculada diretamente ao seu perfil profissional e
ocupacional, correspondente a qualificacao do servidor.

REGIME DE TRABALHO - O quadro de pessoal da Secretaria de Estado de Saude,
constitui-se dos servidores efetivos e 0s estaveis no servico publico estadual. Integram
também o quadro, os cargos de provimento em comissdo e o0s profissionais contratados
temporariamente. A jornada de trabalho dos servidores da SES é de 30 (trinta) ou 40
(quarenta) horas semanais.

POLITICA DE QUALIFICACAO - Segundo a Lei acima referida, o programa de
gualificacéo profissional para o SUS é formulado pela Escola de Saude Publica do Estado
de Mato Grosso, centro formador de recursos humanos para o SUS, em conjunto com as

demais unidades da SES-MT, cujo objetivo, entre outros, é a universalidade
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técnico-cientifico e profissional da qualificacdo e promoc&o dos trabalhadores do SUS,
como agente de transformacéo das praticas e modelos assistenciais na area da saude
publica.

Cabe a ESPMT e demais unidades responséveis, elaborar a programacao anual de
gualificacdo profissional para os profissionais do SUS, com 0s seus correspondentes
contetdos de formacéo e respectivos custos, para fins de apreciacdo e aprovacao pelo

Secretario de Estado de Saude.

PERFIL PROFISSIONAL LOTADOS NA ESP/MT

N° CARGO PERFIL QUA | Quantidade de servidor por setor
PROFISSIONA | NT. DIR COADES | COGE | COFTES | COEPE
L PE
1 PTNSSS Administrador 01 01 - - - -
SuUS de empresas
2 PTNSSS Analista de 01 - 01
SUS Sistema
3 PTNSSS Assistente 03 01 - - 01 01
SUS Social
4 TAIG - Bibliotecario 01 - - 01 - -
5 PTNSSS Contador 03 - 03 - - -
SuUs
6 PTNSSS Economista 01 - 01 - - -
SuUs
7 PTNSSS Enfermeiro 06 - - 01 02 03
SuUs
8 PTNSSS Engenheiro 01 - - - 01 -
SUS Sanitarista
9 PTNSSS Farmacéutico/bi | 01 - - - 01 -
SuUS oquimico
10 PTNSSS Nutricionista 02 - - - - 02
SuUs
11 PTNSSS Odontologo/Cir | 03 - - - 03 -
SuUS urgido Dentista
12 PTNSSS Psic6logo 01 - - - - 01
SuUs
13 PTNSSS Publicitario/Téc. | 01 01 - - - -
SUS Com. Social
14 PTNSSS Téc. Em 01 - 01 - - -
SuUS Educacéo
Artistica
15 PTNSSS Técnico 07 01 01 04 01
SUS Assuntos
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Culturais e Ed.

16 PTNMSS Assistente 22 03 13 03 02 01
SUS Administrativo

17 PTNMSS Tec. Ortese e 01 - 01 - - -
SuUS prétese

18 PTNMSS Motorista 01 - 01 - - -
SuUs

19 Servidores | Agentes de 03 - 03 - - -
cedidos saude publica
(Funasa)

20 Servidor Analista de 01 - - 01 - -
cedido Sistema
(SES)
TOTAL 61 07 25 10 10 09

Fonte: COADES/GP /2017

36

A expansao do pessoal técnico administrativo da ESPMT se submete a realizacéo

de concursos de provas e titulos, a serem realizados pelo Governo do Estado de Mato

Grosso.

CARGO PERFIL PROFISSIONAL OTDE C.H
PTNMSS do SUS ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 12 40
PTNMSS do SUS MOTORISTA 01 40
PTNMSS do SUS TECNICO DE INFORMATICA 02 40
PTNSSS do SUS ASSISTENTE SOCIAL 02 40
PTNSSS do SUS ENFERMEIRO 03 40
PTNSSS do SUS BIOQUIMICO E OU BIOLOGO (COM 01 40

EXPERIEENCIA NA AREA DE
FORMACAO COM DISPONIBILIDADE
PARA VIAJAR)
PTNSSS do SUS ENGENHEIRO SANITARIO 01 40
PTNSSS do SUS TEC. EM ASSUNTO CULTURAIS E 05 40
EDUCACIONAIS — PEDAGOGO
PTNSSS do SUS TEC. EM ASSUNTO CULTURAIS E 01 40
EDUCACIONAIS — LETRAS
PTNSSS do SUS PSICOLOGO 01 40
PTNSSS do SUS ODONTOLOGO 01 40
PTNSSS do SUS ANALISTA DE SISTEMA 02 40
PTNSSS do SUS ANALISTA DE SISTEMA 01 30
PTNSSS do SUS BIBLIOTECARIO 01 40
PTNSSS do SUS PUBLICITARIO 01 40
PTNSSS do SUS WEB DESIGNER 01 40
36

Ll
N SUS
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A ESPMT tem como recurso, quando da necessidade deste pessoal, recorrer a

processos de remanejamento de servidores, de outros setores da SESMT.
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5 CORPO DISCENTE

O Corpo Discente da ESPMT é constituido de trabalhadores do Sistema Unico de
Saulde, que atuam na Prevencdo, Promocdo e Recuperacdo, nos niveis de atencao
Priméria, Secundaria e Terciaria da Saude, bem como na Gestdo da Saude Publica em
Mato Grosso.

O perfil profissional dos discentes tem sua abrangéncia considerando a identidade
de cada curso oferecido pela ESPMT. Nos projetos dos cursos sdo estabelecidas as
competéncias que delineardo as capacidades/habilidades profissionais requeridas e
esperadas, frente as mudancas que o profissional enfrenta e enfrentara em funcédo das
condicBes locais e regionais, ho seu campo de atuacao.

Neste sentido, a ESPMT busca formar um profissional com as competéncias (saber,
saber fazer e saber ser e conviver) que lhe permita transcender, além do trabalho prescrito,
entender o processo de trabalho como um todo, tendo em vista as necessidades locais de
atuacdo como referéncia as bases cientificas e tecnolégicas, compreendendo e
transformando a realidade na qual esta inserido, com o intuito de garantir a melhoria dos

servicos de saude, prestados a populagao.
5.1 Forma de Acesso

O acesso aos cursos realizados pela ESPMT tem como tem como requisitos:
e Ser maior de 18 anos;
¢ Ser classificado no processo seletivo;

e Efetuar a Matricula.

O processo seletivo é constituido em trés fases:
la Fase - analise do Curricullum Vitae/ Escolaridade;
2a Fase - Prova escrita com perguntas sobre conhecimentos e conteudos

especificos da area de abrangéncia de formacéao;
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3a Fase - para cursos Técnicos de Nivel Médio é exigido prova pratica para

sondagem de habilidades.
5.2 Organizacao Estudantil / Convivéncia

Os discentes que estudam na sede da Escola de Saude Publica do Estado de Mato
Grosso dispbe de uma area privilegiada para a convivéncia estudantil.

A escola oferece em suas dependéncias espaco para a pesquisa via internet, com
acesso gratuito.

Encontra-se também a disposi¢cdo do quadro discente um refeitorio, local este onde
0s mesmos fazem refeicbes, quando da participacdo de cursos em periodo integral na
ESPMT.

Contam também com um auditorio - capacidade para 120 poltronas, local este,
disponivel para que os mesmos o utilizem com atividades educativas, bem como as
culturais.

Ha que se ressaltar, a existéncia e disponibilidade do Parque Zé Bblo Fl6, ao entorno
da ESPMT, local este destinado a atividades fisicas e caminhadas, para a comunidade em
geral. Além de proporcionar as atividades anteriormente referidas, da suporte ao curriculo
escolar, no tocante a aulas de campo, considerando adimensdo dos conteudos
curriculares, quando da identificacdo dos mesmos, com a diversidade vegetal, topografia,

relevo e animais silvestres, 14 existentes.
5.3 Acompanhamento dos Egressos

Considerando a linha de tempo — 1993 a 2010 - a ESPMT tem sido protagonista na
formacao dos trabalhadores do SUS, contribuicdo significativa para o sistema de saude de
Mato Grosso. Ha que se ressaltar que esta Escola na sua trajetoria tem prestado relevante
servico para a consolidagdo do nosso sistema de saude. Seria inimaginavel ver Mato
Grosso sem a ESPMT.
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Cada trabalhador da saude publica, hoje laborando nos mais diversos Municipios
deste Estado, sem sobra de davida, tem sua formacéo profissional permeada pela politica
da educacdo permanente, seja na Formacdo Técnica em Nivel Médio, Qualificacao,
Atualizacao, Aperfeicoamento, seja, na PGs Graduacéo loto sensu.

A produtividade da ESPMT neste espaco de trabalho e tempo, conseguiu certificar
em torno de 55.865 (cinquenta e cinco mil e oitocentos e sessenta e cinco) trabalhadores do
SUS, em Mato Grosso.

Diante desta realidade e efetividade do trabalho ja realizado, a ESPMT tem como
projeto avaliar a formacdo e a trajetoria profissional desses egressos, a partir de uma
pesquisa neste universo.

A ESPMT, no decorrer de 2011, realizara a pesquisa tendo como objetivo
potencializar as atividades escolares, no sentido de melhorar e cumprir a sua
responsabilidade social.

Esta pesquisa tem como pressuposto a vivéncia escolar dos discentes, no tempo de
sua formacéo e sua experiéncia na vida profissional. Com certeza, trazendo informacdes
criticas e objetivas em relacdo a qualidade dos cursos e a qualidade da formacgéo desses
profissionais. Além do mais, esta pesquisa vem atender ao Programa de Auto Avaliacdo
Institucional, em conformidade com o que preceitua o Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior — SINAES.
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A ESPMT para responder a finalidade da formagéo profissional dos trabalhadores do
SUS tem sua estrutura organizada levando em consideracdo o binbmio atividade-meio e
atividade-fim, como elemento de sustentacéo de suas a¢des educativas e de sua existéncia
institucional.

Enquanto atividade meio, a gestao escolar tem como funcdo precipua assegurar e
efetivar as condic¢des politicas, técnicas, materiais, humanas e financeiras, voltadas para a
execucao das acles educativas explicitadas neste PDI, emanadas das politicas de
educacédo permanente de saude publica estadual e nacional.

Para tanto ha que ser assegurado trés principios basicos orientadores da gestao
democréatica na Escola: autonomia, descentralizacdo e participacdo. Neste sentido,
privilegiam-se processos de tomada de decisdes coletivas do corpo técnico, pedagodgico e
gerencial, em todas as instancias de deliberacdes, considerando o0s interesses e
necessidades da comunidade escolar.

Enquanto atividade-fim a ESPMT tem como compromisso educacional elaborar,
executar, acompanhar e avaliar propostas pedagdgicas inovadoras que respondam as
necessidades formativas dos profissionais da saude, para a melhorarem o atendimento,
nas acdes de prevencao, cura e reabilitacdo aos usuérios do Sistema Unico de Salide.

Esta atividade-fim requer dos agentes, no trabalho formativo, a observancia aos
principios orientadores da acdo pedagdgica, que se traduzem em: contextualizacao,
problematizacdo, e resignificacdo dos saberes e a transformacdo do fazer e do ser
enquanto profissional da saude.

Desta forma, se busca a construcado permanente da identidade dos profissionais da
salde, na perspectiva da sua autonomia, seu desenvolvimento profissional e do seu
reconhecimento e valorizag&o social.

Assim, a ESPMT deve garantir na sua politica pedagoégica, um corpo de professores
comprometidos com o seu proprio desenvolvimento profissional, com 0s principios
pedagogicos da Escola e com a mudanca das préaticas nos servicos oferecidos pelo

Sistema Unico de Saude.
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A Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso busca consolidar seu Projeto,
organizando seu processo de trabalho administrativo, pedagogico e financeiro, para
garantir a sua autonomia, enfocando a responsabilidade de todos, sem deixar de
considerar os outros niveis da esfera administrativa educacional.

A Escola considera a dimenséo pedagdgica a sua esséncia, dado a natureza de sua
funcdo politico-social, e compreende que as questdes administrativas e financeiras sao
essenciais, para garantir a sustentabilidade do seu fazer pedagdgico.

A articulacdo da Escola e a participacéo dos diferentes segmentos da sociedade em
todo o Estado é garantida através das salas de aula na sede e nas descentralizadas. Este
fato representa uma conquista porque viabiliza a participacdo cada vez maior e mais
expressiva da comunidade escolar, em relacdo a escola. Esta descentralizacao
proporciona a existéncia de diferentes canais de comunicacdo através dos quais séo
levantadas necessidades e definidas acdes, que consideradas as demandas seréo
contempladas no projeto politico-pedagdgico.

A gestdo da administracao desta escola é exercida através da funcéo de direcéo e
coordenacdo, onde coletivamente sdo integrados e articulados todos os elementos do
processo organizacional, buscando convergir esfor¢cos e responsabilidades das pessoas,

no sentido de atingir os objetivos e metas educacionais propostos por esta Escola.
6.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso
esta representada no Organograma:

eConselho Escolar

eDiretoria

e Coordenadorias

eGeréncias
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ORGANOGRAMA DA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO ESTADO DE MATO
GROSSO — ESPMT — DECRETO N° 1.816 DE 05/02/2009

CONSELHO ESCOLAR ICEESP]

DIRETORIA DA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA (DESP)

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE ENSING, COORDENADORIA DE FORMAGAOD COORDENADORIA DE
GESTAQ PEDAGOGICA PESQUISA E EXTENSAD TECHICA EM SAUDE ADMINISTRAGAQ ESCOLAR
(COGEPE) (COEPE) (COFTES) (COADE)
GERENCIA DE DOCUMENTAGAOQ E REGISTRO GERENCIA
ESCOLAR (GEDRES) ADMINISTRATIVA (GEADE)

6.1.1 Conselho Escolar

O Conselho Escolar é a instancia deliberativa, organizativa e consultiva que
congrega representantes dos segmentos da comunidade escolar, da SES-MT, CEE- MT,
COSEMS, SISMA,CIB, nos termos do Regimento Escolar da ESPMT.

Como instancia maxima de deliberagéo coletiva da Escola, o Conselho Escolar deve
resguardar em suas decisdes, 0s interesses de ordem publica, visando a qualidade dos
servicos educacionais, oferecidos ao Sistema Unico de Satde de Mato Grosso.

No cumprimento de suas funcdes deve privilegiar tomada de decisbes, que
implementem diretrizes politicas concernentes ao pedagdgico, ao administrativo e ao
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financeiro desta Instituicdo. Na especificidade da funcdo consultiva deve primar pela
emissao de pareceres, propostas alternativas, solucdes e procedimentos, para a melhoria

das ac¢des administrativas e, principalmente do processo ensino- aprendizagem.
6.1.2 Diretoria Geral

O Diretor escolar como lideranca legitimada e responsabilidade de oficio organizar,
coordenar e avaliar junto a cada segmento escolar e coletivamente as diferentes atividades
da escola, efetivando a articulacdo politico - pedagogica e administrativa intra e
extraescolar, bem como com a comunidade em geral.

A Direcdo da Escola conta com uma equipe de profissionais que desenvolvem
funcdes especificas junto aos setores: Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo e
respectiva Geréncia, Coordenadoria de Formagéo Técnica em Saude, Coordenadoria de
Administracdo Escolar e respectivas Geréncias, bem como com Profissionais Técnicos do
SUS, que compdem parte do quadro docente da Escola, como também os Técnicos
Administrativos e Apoio, que buscam um fazer coletivo, comprometido com a

transformacgao social e consolidagéo do SUS no Estado de Mato Grosso.
6.1.3 Coordenadorias

As Coordenadorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo - COEPE e de Formacéo
Técnica em Saude - COFTES, respondem por todas as atividades relativas aos programas
de educacdo permanente dos trabalhadores da saude, vinculados ao SUS, tais como:
formacao profissional, qualificacdo, aperfeicoamento e Pés- Graduacdo, bem como pelos
processos e procedimentos de pesquisa e extensao.

As coordenadorias em parceria com as demais areas da Secretaria de Estado de
Saude e instituicdes afins visam a melhoria dos servicos do Sistema Unico de Salde do

Estado de Mato Grosso.
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Compete as  Coordenadorias  proporem, organizarem, coordenarem,
supervisionarem e avaliarem programas e projetos, bem como ac¢des especificas voltadas
para a execucéo das atividades fim e meio da Escola.

As referidas coordenadorias representam um dos aspectos da dire¢do, significando
a articulacdo e a convergéncia do esforco de cada integrante de equipes de trabalho,
visando atingir os objetivos propostos no tempo e no espaco, programados pela Escola.

A Coordenadoria de Administracdo Escolar (COADES) tem como missao coordenar,
acompanhar e avaliar o processo de planejamento, execucdo orcamentaria, além de
intermediar junto a SES a execucado dos servicos administrativos e tecnoldgicos, apoiando
a area finalistica no alcance dos seus resultados conforme as diretrizes da Secretaria de
Estado de Saude em consonancia com a legislacéo vigente.

Fazem parte da Coordenadoria de Administragdo Escolar como setores meios
possibilitam o funcionamento da ESPMT no cumprimento efetivo da sua Misséo e
Responsabilidade na formacao dos profissionais de saude para o SUS.

O respectivo coordenador tem a responsabilidade de integrar, reunir esforcos,
liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas, motivando e articulando o quadro de
pessoal que a compde, para a efetivacdo das acdes e propostas a serem levadas a efeito
pela Escola.

A Coordenadoria de Gestdo Pedagogica exerce suas funcdes obedecendo aos
principios e diretrizes definidas no Projeto Politico Pedagdgico e Institucional da ESPMT,
em estrito cumprimento aos dispositivos constantes na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional e outros institutos legais emanados do Conselho Estadual de Educacao
de Mato Grosso e do Regimento Escolar.

Sendo assim, € responsavel pelo acompanhamento, monitoramento, orientacédo e
apoio aos processos e programas de formacdo e educagcdo permanente e continuada
mantidos pela ESPMT, nos aspectos didaticos e pedagdgicos.

A Coordenadoria de Gestdo Pedagogica responde também pelos servicos de
informacdo e comunicagéo por meio da Biblioteca, Programa Telessaude e Video Saude
Distribuidora como 6rgéo integrante da estrutura organizacional da ESPMT.
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6.1.4 Geréncias

A Geréncia de Documentacdo e Registro Escolar (GEDRES) tem como missao
executar atividades referentes ao controle e guarda das documentagdes dos Registros
Escolares do corpo docente e discente de todos os Cursos ofertados pela ESPMT.

Ja a Geréncia Administrativa (GA) tem a missao de viabilizar acbes administrativas
relacionadas ao funcionamento e manutencdo da ESPMT, competindo-lhe, dentre outras
atribuicbes: Acompanhar a execugao dos contratos, servigcos, recebimento e distribuicdo de

materiais, controle patrimonial e do almoxarifado e gerenciar os servigos de logistica;
6.2.0rgéos Colegiados de Natureza Pedagdgica

O Colegiado do Programa de Po6s-Graduacdo da ESPMT tem como
responsabilidade definir e dar providéncias aos procedimentos relativos ao processo
seletivo e de ingresso ao Programa de Pos-Graduacéo.

A este Colegiado cabe estabelecer normas e procedimentos para orientacdo da
elaboracao dos Trabalhos de Concluséo de Curso, tendo ainda como funcdo coordenar as
atividades do Programa em comento, como também propor medidas e definicbes para a
sua politica.

Este Colegiado é constituido pelos seguintes membros: Coordenador da
Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Gerente de P6s-Graduacao, Pesquisa e
Extensado; Gerente Pedagdgico; Responsaveis técnicos pelos cursos de Pés-Graduacao
em andamento; representantes do corpo docente da Pdés- Graduacdo devidamente
cadastrado junto ao Programa.

O Colegiado dos cursos do Programa de Pés-Graduagcdo da ESPMT é um 6rgéo
responsavel pelas decisdes técnico-pedagdgicas e administrativas requeridas para o
funcionamento e pelo zelo da qualidade dos cursos de Pés-Graduagéao lato sensu.

O Colegiado de Curso € constituido pelos seguintes membros: Coordenador da
Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Gerente Pedagodgico; Gerente de

Po6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo; Responsaveis técnicos pelos cursos de
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Po6s-Graduacao em andamento; 1 (Um) representantes do corpo docente do curso; 1 (um)
representantes do corpo discente do curso.

As representacdes discentes e docentes serdo eleitas pelos seus pares, para
mandato com duracdo equivalente ao do curso. Cada representacdo que constitui o

colegiado dos cursos do Programa de Pds-Graduacéo tera o seu respectivo suplente.
6.3 Relacdes de Parcerias com a Comunidade, Instituicbes e Empresas

As articulacdes interinstitucionais para a educacdo em saude se constituem em
espacos de planejamento, gestdo e mediacdo para que as diretrizes politicas de ordenacao
da educacéo para o SUS se materializem, em sintonia com as necessidades institucionais.

A estreita sintonia da ESPMT com as demais instituicdes formadoras, com o0s
prestadores servico em salde e com a gestdo municipal e regionalizada sao condi¢cbes que
podem garantir, quantitativo e qualitativamente a implementacdo de uma politica de
formacéao do profissional da saude, orientada para o SUS.

Assim é romper com 0s atuais paradigmas de gestao e garantir recursos necessarios
ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensado, em saude coletiva.

Com uma articulacdo interinstitucional ocorre a quebra da regra, a verticalidade
Unica e € superada a racionalidade hegeménica da gestdo da educacdo em saude,
ocorrendo mudancas por dentro em seus atos, desestabilizando as estruturas tradicionais.

O sentido da efetivagdo desta politica, a ESPMT mantém parcerias sob a forma de
cooperacao técnica, com estabelecimentos de saude (publicos e privados), com
instituicbes de ensino, unidades da administracdo direta federal, estadual e municipal,
instituicdes colegiadas do SUS, Entidades de representacdo de classe e sociedade civil

organizada de controle social.

N SUS T
Unico de

-Sec.'efa\".‘a de Esizdo de Satile



ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO ESTADO DE MATO

ses | GOVERNO DO ESTADO DE GROSSO .

SECRETARIA DE

Rua Adauto Botelho, n® 552 — Coxipé Sul
ESTADO DE SAUDE MATO GROSSO CEP.: 78085-200 — Cuiabad —MT — Fone: (65) 3613-2323

7 AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional, na dimensdo de avaliacdo interna, ou auto-avaliagdo é

necessaria ao desenvolvimento institucional, na medida em que agrega valores de

gualidade que permitem:

eRealizar a andlise situacional da escola, possibilitando a coordenacédo processo de
avaliacdo acompanhar e intervir de forma eficaz no desempenho institucional.
eAvaliar o projeto pedagogico institucional, a infra-estrutura, os gestores, 0s
professores e os alunos, identificando os problemas e potencialidades.

Estabelecer solucdes para cada problematica encontrada, reduzindo-as ou

superando-as.

eElaborar um plano de acdo com definicio de objetivos, recursos
(humanos/financeiros/fisicos/materiais), prazos, responsabilidades, com vistas
execucao das solucdes apontadas e seu acompanhamento.

eDivulgar os resultados da avaliacdo institucional na escola, discutindo-os e
redirecionando as necessidades detectadas.

eRever 0s objetivos e metas estabelecidas, tomando por base os resultados da
Avaliacao Institucional.

A avaliacdo Interna ou Auto-avaliacdo permite ainda, gerar na clientela interna a

autoconsciéncia de sua realidade, comprometendo-se com a transformacao da mesma.

Sao varias as estratégias que poderdo ser adotadas para a efetivagcdo dessa

dimensdo da Avaliacdo, dentre as quais, destaca-se: sensibilizacdo do publico interno,

através de reunides, palestras, seminarios, workshops, oficinas motivacionais, outros;

aplicacdo de instrumentos de pesquisa; analise e discussdo dos resultados obtidos;

elaboracao e utilizacéo dos relatérios elaborados; (re)planejamento dos objetivos, metas e

acles, para adaptacao e adequacao aos resultados da pesquisa de opinido.
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7.1 Procedimentos de Auto-Avaliacdo Institucional

A auto-avaliagao institucional prevista neste PDI compreende os seguintes itens:
eMetodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de
auto-avaliacao;

eFormas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa,
incluindo a atuacéo da Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA), em conformidade com
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

eFormas de utilizacéo dos resultados das avaliacoes.
7.2 Metodologia e Instrumentos a serem Utilizados no Processo de Avaliagéo

A auto-avaliacdo institucional da Escola de Saude Publica do Estado de Mato
Grosso - ESPMT néo sera efetuada tomando-se como referéncia exclusiva, padrbées e
critérios uniformes, aplicaveis indiferentemente a toda e qualquer instituicdo. Ao contrario,
deverd ser construida a luz do seu PP1, das prioridades e objetivos estabelecidos em
termos da oferta de ensino, do desenvolvimento da pesquisa e das atividades de extensao.

A participacdo da comunidade escolar, através da divulgacdo e analise dos
resultados da auto-avaliagdo se constitui em praticas que serdo consolidadas e
institucionalizadas.

Todo o processo avaliativo esta voltado para a visdo de futuro da instituicdo, bem
como, para a sua missdao em formar e qualificar profissionais da saude que tenham
competéncias compativeis com as exigéncias do Sistema Unico de Salde de Mato Grosso.

Participardo do processo de avaliagdo a comunidade escolar, técnica e
administrativa, incluindo a atuacdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo - CPA, em
conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES.

Ao final de cada avaliacdo sera aplicado questionario aos diversos segmentos que
compdem a ESPMT, contendo dimensdes voltadas para a pratica do cotidiano de cada

setor.
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7.3 Utilizacdo dos Resultados das Avaliacdes

Todo resultado de cada auto-avaliagdo sera discutida no Conselho Escolar para
serem apresentadas solucdes alternativas para cada uma das fragilidades identificadas e
as respectivas estratégias de implementacdo para transforma-las em forcas e
potencialidades para a ESPMT.

A composicdo, duracdo do mandato de seus membros, a dinamica de
funcionamento e a especificacdo de suas atribuicbes deverdo ser objeto de
regulamentacéo propria, a ser aprovada pelo Conselho Escolar da ESPMT, observando-se
a necessaria participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar (docente,
discente e técnico-administrativo), ficando vedada a existéncia de maioria absoluta por
parte de qualquer um dos segmentos representados. Os nomes dos membros da CPA
serdo conhecidos por ocasido de suas respectivas nomeacdes, realizadas por ato do
Presidente do Conselho Escolar da ESPMT.
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8 INFRA-ESTRUTURA E INSTALACOES

A Escola de Saude Publica do Estado de Mato-Grosso ocupa uma area edificada de
aproximadamente 2.500 m2 (Dois mil e quinhentos metros quadrados), distribuida da
seguinte forma:

Bloco A

eHall de entrada /Banheiro masculino e feminino.

eRecepcao.

e Protocolo.

eGeréncia de Documentagéo e Registro.

eSala Diretoria Geral.

eGeréncia de Apoio Logistico/Geréncia administrativa.

eSala de reproducéo de materiais (fotocépias). — CIES E CEP

eBiblioteca (com 03 salas ampliadas).

¢ Auditorio com 112 lugares/ 01 sala de apoio e 01 sala de som.

eSala do Ar Condicionado Central.

eVideossaude

¢GP/RH

eSala COADES

e Sala de Professores/Multiuso

eCopa.SECITEC

Bloco B
eBanheiro masculino e feminino.
eSala de aula Sara.
eSala de aula Cumbaru.
e Sala de aula Angico.
e Sala de aula Aroeira.
eSala de aula Cedro.
eSala de aula Pitva.
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eSala de Aula Mogno.

eSala de aula Peroba.

eSala de aula Jacaranda/Laboratorio de Informética 1.
«CPD.

e Audio visual.

eBiblioteca

eLaboratorio de Informatica (com 18 computadores).

Bloco C
* Refeitorio.
* Sala de Refrigeracéo.
* Cozinha.
* Dispensa cozinha/ Dispensa material de limpeza.
* Almoxarifado
» Almoxarifado/Coordenacdo SECITECI.
* Alimoxarifado/moveis — Sala de Vidro
* Banheiro/ masculino e feminino.
* Depésito de Gas.
» Copa/SAMU
» Sala SAMU
* Sala de Apoio Administrativo/Grafica.
» Sala 03 para Coordenadora e Gerente COEPE.
* Salas 01,05 e 06 - Equipe Técnica da Geréncia Pedagogica .
* Salas 04, 08, 10 e 12 - Equipe Técnica da Geréncia de Formacéao Técnica.
*Sala 07, 09 e 11 - Equipe Técnica da Geréncia de Pds-graduacao.

* Estacionamentos laterais/fundos, capacidade de 80 vagas.
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8.1 Laboratorio de Informéatica e Recursos Audio-Visuais

A ESPMT conta com um Laboratério de Informatica destinado a capacitacao e aulas
praticas na area da saude, com capacidade para atender 18 (dezoito) discentes.

Os recursos Audio - visuais disponiveis na ESPMT s&o destinados aos docentes e
discentes, com o objetivo de implementar acdes didaticas mais significativas, para o

processo ensino-aprendizagem.
8.1.1 Recursos Disponiveis

N. RECURSOS TOTAL

01 Computadores/laboratério 20

02 Computadores/sala de aula08

03 Projetor Multimidia + equipamentos SECITECI 13

04 Aparelho para DVDO02

05 Notebook 06

06 Caixa de Som Amplificada 02

07 Tvs 17

08 Pontos de acesso a Rede 207

09 Computadores/uso em servico 64

10 Impressoras 12

11 Ponto Avancado - Video Conferéncia e Tele Saude01
12 Tablet 06

13 Lousa Interativa 01

Fonte — Coordenadoria de Administracao Escolar — ESP/MT — 2017

8.2 Biblioteca

A Biblioteca da ESPMT compete planejar, coordenar, elaborar, executar e controlar

as atividades de processamento técnico (servicos de selecdo e desenvolvimento de
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colecbes; servico de referéncia; servico de circulacdo e empréstimo; armazenagem,
sinalizacdo e preservacao dos acervos; e servicos de registro, catalogacao, classificacéo e
inventario do acervo) e disponibilizacdo do acervo bibliografico da ESP/SES; estabelecer
diretrizes de funcionamento; propor programas e projetos técnicos a serem desenvolvidos
visando subsidiar a implementacdo e o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao,
para a comunidade escolar e comunidade em geral, permitindo o desenvolvimento

cientifico/técnico e intelectual dos seus usuarios.
8.2.1 Acervo da Biblioteca

As normas gue regem seu funcionamento, constituicdo do acervo, 0S servicos e
produtos oferecidos estéo de acordo com a RESOLUCAO n° 004/2011/CE-ESPT/SES-MT
de 12 de maio de 2012.

8.2.2 Horério de Funcionamento

A biblioteca permanece aberta no periodo de 07:00 as 18:00 horas, de segunda a

sexta feira.
8.2.3 Video Saude Distribuidora

Todas as instituicdes de salde vinculadas ao Sistema Unico de Saude - SUS,
orgaos publicos, sem fins lucrativos, podem solicitar gratuitamente a reproducao dos titulos
(videos/DVD) que constam do Catélogo de Videos da Biblioteca, desde que encaminhem o
namero de fitas de video ou DVD, necessarios para as gravacoes.

As reproducdes de videos/DVD, quando solicitadas por discentes, professores e
servidores da ESPMT/SES-MT também sé&o gratuitas

A concepc¢ao de mundo fundada no determinismo historico pode implicar em sérios

prejuizos a sociedade, limitando a esse grupo de pessoas o exercicio da cidadania dado
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gue as posturas dela derivadas retiram possibilidades de novas perspectivas de vida para
esses cidadaos com necessidades especiais.

Considera-se que nos parametros educacionais vigentes a capacidade de
percepcao e intervencdo na realidade, 0s processos cognitivos sao regulados por padroes
estabelecidos e a diferenca costuma ser abordada como incapacidade. Os curriculos,
metodologias, formacao de profissionais da educacéo oferecem poucas alternativas para
trabalhar as diferencas e quando s&o tratadas volta-se na sua maior parte para buscar uma
homogeneidade. Os espacos educativos usuais sdo concebidos para funcionar de acordo
com padrdes culturais, cognitivos e metodolégicos.

Em um mundo onde os avancos cientificos e tecnolégicos séo tdo extraordinarios
gue chegam também a demonstrar a provisoriedade de descobertas e de teorias, onde a
todo o momento formulam-se novas explicagcdes para o mundo suas leis, 0os seres humanos
descobrem novas perspectivas de vida. E urgente rever a organizacéo espacial relativa a
distribuicdo. Configuracdo do espaco fisico, materiais e equipamentos utilizados, a gestéo,
o0 exercicio da docéncia, a formacdo dos profissionais da educacdo, os curriculos e

metodologias visando promover a educacgao inclusiva.
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9 ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES ESPECIAIS OU
COM MOBILIDADE REDUZIDA

A concepcao de educacdo adotada pela Escola busca contemplar as diferencas;
cognitivas, fisicas, afetivo emocionais, sécio-culturais e econémicas. Pressupde mudancas
curriculares e metodoldgicas onde se possa superar modelos fundados em paradigmas que
tratam o “ser humano por esteredtipos” para adotar outras concepgdes onde ele passa a
ser observado, compreendido assim, como se apresenta para a partir deste enfoque
realizar a mediagdo para o seu ‘vir-a-ser’. Desta forma os objetivos nessa politica estao
voltados para o respeito as diferencas buscando construir pontos comuns onde homens e
mulheres possam trocar experiéncias estabelecendo as bases para o dialogo.

Medidas especificas estdo sendo adotadas para garantir o acesso e a qualidade aos
portadores de necessidades especiais tais como:

* Espaco fisico adequado: sanitarios, auditério, sala de aula, rampa de acesso ao
piso superior;

* Adequacao de materiais pedagogicos e de técnicas de ensino;

* Preparacéo dos professores dos cursos promovidos buscando capacita- los para o
atendimento desses servidores/alunos;

Levantamento detalhado de servidores com necessidades especiais inscritos para

0S CUrsos.
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10 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso, integrante da estrutura
organizacional da Secretaria de Estado de Saude, mantém suas acdes atraves de recursos
liberados do fundo Estadual da Secretaria de Estado de Saude, contratos e convénios,
gue tem como principal 6rgao financiador o Ministério da Saude e outras agéncias
financiadoras de acfes destinadas a organizacdo dos servicos de atencao, assisténcia e
reabilitacdo da saude.

No sentido de garantir os recursos necessarios ao desenvolvimento das acdes da
ESPMT, a mesma participa da elaboracdo do Plano Pluri Anual (PPA), do Plano de
Trabalho Anual (PTA) e do Plano de Trabalho Mensal (PTA) da SES-MT, adesédo a
programa de qualificacbes e formacdo Técnica de nivel Técnico e Superior da
FIOTEC(FIOCRUZ) e Médiotéc(MEC), e os recursos oriundos de premiacdo em
Projetos(INOVASUS) aprovado e homologado pelo Conselho Estadual de Saude de Mato
Grosso.

De acordo com a Portaria n. 134/2010/GBSES, a ESPMT ird implantar
gradativamente, a execucdo dos atos administrativos, orcamentarios e financeiros, com
relacéo:

a)Concessao, andlise e prestacdo de contas de diarias no ambito da ESPMT; e

b)A selecdo de prestadores de servicos (docentes, orientadores, coordenadores e
monitores) para atender as acdes educacional da ESPMT.

Desta feita, a aplicacdo dos recursos financeiros destinados a ESPMT séao
executados em consonancia com as prioridades estabelecidas no Plano de Trabalho Anual
- PTA da SES/MT.

Os recursos financeiros que mantém a execugcdo dos programas e projetos da
ESPMT séo de origem do Tesouro do Estado de Mato Grosso, repasse fundo a fundo/MS e
dos contratos e convénios, com demais 6rgaos financiadores e fomentadores da Educacéo

na Saude.
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Ressalta-se que ocorre sistematicamente, variacdo dos recursos orcamentarios e
financeiros oriundos da receita propria do Estado de Mato Grosso, considerando o fluxo de
entrada de Receita Propria no Estado.

Quanto ao financiamento do Ministério da Saude, ha que se consignar que ocorrem
também variacbes significativas, uma vez que, as Politicas Publicas de Saude sao
estabelecidas em consonancia com os Planos de Governo, fundamentados na realidade de

saude do pais, tendo como escopo as necessidades especificas de cada Regido Brasileira
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